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Las pequenas y medianas empresas representan un sector clave en Ecuador ya que
contribuyen de forma significativa a la economia nacional. Segin un informe del indice de
Emprendimiento Global (GEM, por sus siglas en inglés) [1], Ecuador es el segundo pais mas
emprendedor en la regidn, con una Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) del 36,2%.

En Ecuador, seguin el GEM [1]uno de cada tres adultos inicié un negocio en 2019, es decir, 3.6
millones de personas. Sin embargo, la mayor parte de emprendimientos no logran consolidarse y
superar su etapa inicial, con un promedio de 8 por cada 10 negocios.

Elizabeth Salas Tenesaca [2], directora de la carrera de Finanzas de la Universidad Técnica Particular
de Loja (UTPL) [3] considera que uno de los factores que influye en el bajo nivel de éxito
entre las pymes esta relacionado con el manejo de las finanzas. Para la catedratica, la
administracién efectiva de los recursos es clave para la sobrevivencia de los negocios.

“Las finanzas son una herramienta fundamental en toda actividad comercial y
negocio. Permiten a los directivos de las empresas entender la realidad en la que se
desenvuelven, proyectar su crecimiento y tomar decisiones que garanticen la rentabilidad
corporativa”, explica la catedratica.
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Salas también detalla los principales aspectos que deben tomar en cuenta los lideres de negocios,
para lograr un manejo responsable y éptimo de las finanzas de su empresa:

1. Mantener actualizada su informacioén financiera: para conocer la situacién de una
empresa es esencial contar con los estados financieros al dia, esto le permitira a los
administradores y gerentes tomar decisiones asertivas sobre el manejo de sus
recursos tomando en cuenta aspectos como sus activos (capital) y pasivos (deudas).

2. Proyectar escenarios: la creacién de escenarios es importante porque permite
considerar un abanico de situaciones que podrian afectar a la rentabilidad de un
negocio en funcién del manejo de recursos. Ademas sirve para pronosticar el nivel de
impacto que tendréd una decisién en la continuidad de un negocio.

3. Medir la situacidn financiera: llevar un registro de las finanzas de una empresa es
primordial para identificar cémo evolucionan los diferentes rubros econémicos, comparar los
resultados con periodos anteriores, y analizar el cumplimiento de metas. Esta es una tarea
permanente que permitira tomar acciones correctivas a tiempo y prevenir
escenarios tragicos, como la quiebra de un negocio.

4. Contar con un especialista en finanzas: el analisis financiero es crucial para los negocios
y, para ello, es importante contar con profesionales en el drea que puedan
interpretar tasas, porcentajes, tendencias y escenarios, que permitan a los
negocios tomar decisiones acertadas sobre inversion, reduccién de gastos,
diversificaciéon de actividades, incursién en otros mercados, entre otros.

5. Identificar riesgos: todo lider de negocios debe tener claro cuales son los factores
que pueden amenazar su empresa y, en especial, los riesgos financieros a los que
se encuentra expuesta. La salud financiera de un negocio no solo depende del manejo
interno de las finanzas, hay que considerar la macroeconomia y los cambios permanentes
que sufren los mercados nacionales e internacionales.
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6. Planificar para ser solventes: la planificacién es un paso determinante en los negocios, ya
que permite establecer el nivel de gasto, el nivel de endeudamiento, prever las
utilidades y establecer el capital con el que contara una empresa para un periodo
determinado. La clave del éxito reside en manejar las finanzas poniendo la liquidez de un
negocio como prioridad, puesto esto ayudara a que una empresa cumpla con sus
obligaciones con sus acreedores, talento humano, y cuente con recursos suficientes para
sequir creciendo.

Formacion profesional

Si deseas convertirte en un profesional que realiza el analisis y evaluacion de modelos
estratégicos financieros para fortalecer la gestion empresarial, teniendo como base una
estrecha relacién con la sociedad y el entorno econdémico financiero, elige la carrera de Finanzas de
la UTPL [3], disponible en Modalidad Presencial y Abierta y a Distancia. Conoce mas en:
utpl.edu.ec/carreras/finanzas [3].
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