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A raiz de la pandemia, la epidemiologia ha cobrado un valor importante en el campo de la
gestion sanitaria. Durante los dos Ultimos afios, la administracion de hospitales y centros de
salud se ha transformado para ajustarse a la nueva realidad y gracias a los avances en esta
area, se ha logrado determinar la frecuencia de las enfermedades, implementar métodos de
prevencion eficaces y definir modelos de atencién.
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La gestidn gerencial en salud es cada vez més estratégica para el contexto del pais.

Maria Estefania Bautista [1], docente de la maestria en Gerencia de Instituciones de Salud, [2] de la
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL [3]) menciona que la epidemiologia se ha
convertido en una herramienta esencial para la toma de decisiones y la gerencia en salud
[2]. [2] Segun la catedrdtica, su aplicacién en los diferentes sistemas de atencién permite valorar
diversos datos, parametros y recopilar evidencia cientifica al analizar soluciones a
problemas sanitarios.

“Con el covid-19, la gestidon sanitaria evolucioné. Todas las unidades de salud tuvieron
que adaptarse a condiciones nunca antes vistas, como las medidas de bioseguridad, los
nuevos ritmos y herramientas de diagndstico, cercos epidemioldgicos, divisiéon de dreas y
tratamientos experimentales, entre otros factores”, subraya la docente.

Con la epidemiologia, llegé una nueva vision acerca de la gerencia en salud [2]. Los
directores hospitalarios dejaron de ser vistos como meros administradores de recursos econémicos,
que se encargan de la compra de equipos, medicinas y adecuacién de

infraestructura. Para Bautista [1], un gerente de servicios sanitarios desempenfa un papel
fundamental en la deteccién, contencién y tratamiento de enfermedades.

La maestria en Gerencia de Instituciones de Salud aborda la epidemiologia.

En este sentido, la investigadora [1] sefiala algunas ventajas que brinda la epidemiologia para los
sistemas de salud:
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1. Identificar falencias:

La pandemia del covid-19 permitié que los administradores de salud puedan notar los errores y
necesidades en temas de diagndstico, atencién y seguimiento a pacientes. De esta forma, se
lograron implementar correcciones de manera oportuna para contrarrestar la letalidad del virus y
sus secuelas.

2. Realizar auditorias:

Un gerente en salud puede servirse de la epidemiologia para realizar andélisis y evaluar
requerimientos, previo a la toma de decisiones. Conocer la situacién epidemioldgica, ademas,
permitird administrar los recursos en funcién de prevenir y no solo tratar padecimientos. Esta
interpretaciéon permite trabajar en la mejora constante de la atencién a pacientes.

3. Prevenir enfermedades:

Un sistema de salud que cuenta con un buen nivel de vigilancia epidemiolégica, siempre estara
mejor preparado para afrontar nuevas enfermedades y minimizar las posibilidades de riesgo. Tras la
pandemia han surgido alertas por padecimientos como la viruela del mono y la hepatitis
infantil que, gracias al conocimiento acumulado en estos dos Ultimos afios han sido tratados sin que
esto represente una amenaza para toda la poblacién.

4. Plantear soluciones locales:

En muchas ocasiones, las decisiones que se toman a nivel sanitario estdn basadas en modelos de
atencién que no responden a la realidad ecuatoriana. A través de la vigilancia epidemioldgica se
puede determinar cudles son las enfermedades de mayor prevalencia en el pais, su nivel de
propagacién o contagio, y las medidas que se han tomado para tener un panorama mas claro del
contexto nacional. En los ultimos tiempos, los hospitales se han convertido en verdaderos
centros de produccion de conocimiento, por lo que las soluciones deben surgir de la evidencia,
la experiencia y el analisis.

Desde la UTPL, la maestria en Gerencia de Instituciones de Salud [2]busca aportar al
fortalecimiento del sistema sanitario del pais con la formacién de profesionales que contribuyan de
manera asertiva, al desarrollo de soluciones innovadoras. Esta iniciativa forma parte de los
esfuerzos de la universidad por alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
especial el nUmero 3 que estéd relacionado con garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades.

Decide ser mas

Si deseas convertirte en un profesional capaz de analizar la realidad administrativa y financiera de
las instituciones del Sistema Nacional de Salud para identificar su problemética y proponer
alternativas de solucién considerando los valores y principios éticos, elige la Maestria en Gerencia de
Instituciones de Salud. [2] Conoce mas en: utpl.edu.ec/maestrias/gerencia [4].
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Conoce el testimonio de nuestros alumnos
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