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La formacién que ofrece la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) se expresa en los Alumni
que identifican necesidades y articulan respuestas desde su campo profesional. En
Psicopedagogia, dos graduadas muestran cémo el transito del aula a la practica puede
convertirse en un emprendimiento sostenido al servicio de la comunidad. Doménica
Alvarado Moreira y Naomi Burneo Ortiz decidieron emprender juntas y hoy dirigen Little Steps,
un centro de acompainamiento psicopedagdgico orientado a ninos y familias. Ambas son
socio propietarias y su rol cotidiano se centra en el acompafiamiento y la terapia a través de
actividades planificadas para cada caso.

El origen del emprendimiento surge de una motivacién observada durante su formacién: “en
las practicas pudimos ver la realidad de que muchos niios no acceden a una
educacion de calidad”, sefiala Alvarado.

Esa constatacién, sumada a su afinidad por el trabajo con nifios, derivd en la decisién de abrir un
espacio propio después de su graduacion, con nombre, lugar y propuesta auténoma.

La identidad del servicio parte de una premisa pedagdgica concreta: cada estudiante avanza a su
ritmo. Con esta idea, eligieron el nombre Little Steps, para aludir a los pequeios pasos que
cada nino da en su propio proceso de aprendizaje. En consecuencia, disefiaron un modelo de
atenciodn individualizada (uno o maximo dos niflos por sesiéon) apoyado en métodos
ludicos, juegos y fichas de trabajo, con el fin de sostener la concentracién y el vinculo
pedagdgico en espacios breves y focalizados. En el diagndstico estratégico del entorno identificaron
una oferta limitada de centros psicopedagdgicos en su ciudad, lo que confirmé la pertinencia de un
servicio diferenciado.
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Modelo de atencién individualizada, con el fin de sostener la concentracién y el vinculo pedagdgico
en espacios breves

El trénsito formativo por la UTPL se constituyé en un [1]factor decisivo [1] que les brindé las
herramientas necesarias para emprender. Ellas destacan la base conceptual sobre dificultades de
aprendizaje y la experiencia de practicas con nifnos con autismo, lo que redujo la brecha
entre teoria y aplicacién. Ademas, recuerdan que cursaron una asignatura de emprendimiento
en la que desarrollaron paginas web y administraron redes sociales. Adicionalmente,
trabajaron elementos de fijacién de precios, insumos que luego trasladaron a la gestién del centro.

En palabras de Alvarado, “la carrera [2] nos ha ayudado a crear este liderazgo en
nosotras, especialmente para tomar la iniciativa de iniciarlo”.

En cuanto a la implementacién del proyecto, este siguié una hoja de ruta concreta. El negocio inicié
sus actividades en noviembre de 2024 y priorizaron talleres, acciones de difusién y un trabajo
de construccidon de reputacién para su crecimiento constante. Hoy, gracias a esa dindmica y
constancia, cada nuevo caso se ha convertido en un punto de contacto que refuerza la visibilidad del
servicio y alimenta el flujo de referencias.

La gestidn interna se ha logrado sostener gracias a acuerdos claros. Desde el inicio, establecieron
lineamientos sobre dinero, organizacion y tiempos, junto con una comunicacion directa y
continua para abordar decisiones operativas y pedagdgicas. La dupla reconoce que la
complementariedad ha sido un factor de orden en el dia a dia y un soporte para el aprendizaje
organizacional, destacan que desde un principio mantuvieron claridad en aspectos como la
administracion de recursos, la distribucién de tareas y el manejo del tiempo.

El caso ofrece aprendizajes para estudiantes que evallan emprender. Las fundadoras

recomiendan iniciar sin postergar por temor a la falta de demanda (el primer paso es afrontar este
miedo) y Burneo sugiere elegir con criterio a la persona socia, no solo por la inversiéon
econdmica sino por el apoyo operativo y emocional que implica la gestion educativa. La
experiencia inicié con un grupo reducido de seguidores y estudiantes cercanos, pero fue
consoliddndose progresivamente gracias a los resultados alcanzados en el trabajo con cada caso y al
mantenimiento de una comunicacién constante con la comunidad.
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Naomi Burneo y Doménica Alvarado. Socias fundadoras de Litte Steps, un espacio para aprender.

Little Steps muestra una articulacién entre competencias académicas y accién profesional que la
UTPL promueve en su modelo formativo: practicas que acercan a realidades especificas,
contenidos que habilitan el disefo de servicios, y una cultura de iniciativa que facilita la
transicion al emprendimiento. En este caso, la participacién de la UTPL se visibiliza en el uso de
herramientas técnicas para evaluar necesidades, en la eleccidén de estrategias de intervencion
centradas en el estudiante y en la capacidad de gestién que sostiene la operacién del centro. El
resultado es un servicio psicopedagdgico con foco individual que responde a una demanda
local identificada por sus propias egresadas y que aporta criterios para futuras cohortes
interesadas en emprender en educacion y bienestar desde Loja.
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En la UTPL potenciamos la creatividad y el desarrollo de emprendimientos
innovadores
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